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Meedoen allochtone jeugd door Sport.

Taken en verantwoordelijkheden
van participanten in het project.

In het kader van het project “Meedoen allochtone jeugd door Sport” is onderhavig
Plan van Aanpak (PvA) opgesteld. Het PvA is in samenwerking en afstemming met
de vereniging, de gemeente en de KNVB tot stand gekomen en is het resultaat van
een onafhankelijk en objectief onderzoek in de vereniging.

De verschillende partijen hebben de navolgende taken en verantwoordelijkheden:

De KNVB:
Stelt professionals (zowel organisatorisch (verenigingsbegeleider) als technisch)
beschikbaar voor de duur van het project met als doel het vitaliseren van de vereniging,
Treedt op als procesbewaker, codrdineert het project en zorgt ervoor dat de afgesproken
doelstellingen van het project behaald worden,
Stelt de expertise van de afdelingen voetbaltechnische zaken en ondersteuning clubbesturen
ter beschikking voor de vereniging.

De vereniging:
Verleent te allen tijde volledige medewerking (zowel mensen als ruimte) aan de uitvoering en
implementatie van het PVA,
Stelt een contactpersoon aan en formeert een werkgroep, die mede verantwoordelijk is voor
de uitvoering van het PVA.

De gemeente:
Treedt op als adviseur en participant in het project,

Neemt deel aan formele evaluatieoverleggen.
De KNVB, de gemeente Tilburg en TSV LONGA conformeren zich hierbij aan de inhoud van het PvA
en zeggen toe bovengenoemde taken en verantwoordelijkheden volledig uit te zullen voeren.
Plaats: Datum:
Handtekening gemeente Tilburg:
Handtekening TSV LONGA:

Handtekening KNVB: A.
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1. Inleiding

De KNVB voert in het kader van de VWS beleidsnota “Tijd voor Sport” in samenwerking met de
gemeenten projecten uit die primair gericht zijn op het bevorderen van integratie en het vergroten van
de participatie van - met name - allochtone (ouders van) leden.

De gemeenten en de KNVB selecteren de verenigingen die hiervoor in aanmerking komen.

De KNVB leidt de verenigingsbegeleiders op en deze worden door de KNVB toegewezen aan een
geselecteerde vereniging.

In het kader van dit project is TSV LONGA uit Tilburg geselecteerd met betrekking tot ondersteuning
van de interculturalisatie binnen de vereniging alsmede bij het oplossen van eventuele overige
problemen die de vereniging ondervindt.

Het (jeugd)bestuur van TSV LONGA heeft kenbaar gemaakt graag in dit project te willen participeren
en heeft aan de KNVB, de gemeente Tilburg en de toegewezen verenigingsbegeleider haar volledige
medewerking aan dit project toegezegd.

Onderdeel van het project is een zgn. Technische Scan van de vereniging.

Een door de KNVB aan te stellen voetbaltechnische medewerker (regiocoach) zal deze scan uitvoeren.
De uitkomsten van deze scan zullen zo mogelijk in het Plan van Aanpak (PvA) worden opgenomen dan
wel als bijlage aan het PvA worden toegevoegd.

Om een helder beeld te geven van de relatie Verenigingsbegeleider — TSV LONGA zijn de volgende
afspraken gemaakt:

- Verenigingsbegeleider voert in samenwerking met de door TSV LONGA ingestelde werkgroep
de werkzaamheden uit in overeenstemming met de vereniging teneinde de door de vereniging
en haar leden geschetste problemen op te lossen,

Verenigingsbegeleider zal de vereniging gevraagd en ongevraagd “bindende” adviezen geven
en aanbevelingen doen, zowel correctief als preventief,

Verenigingsbegeleider ondersteunt het verenigingsbestuur op beleidsmatig terrein,
Verenigingsbegeleider treedt op als onpartijdige derde bij eventuele conflicten of
meningsverschillen tussen het verenigingsbestuur en leden en/of derden,
Verenigingsbestuur ondersteunt dit project en zorgt voor adequate informatieverschaffing
richting haar leden,

Verenigingsbegeleider krijgt de vrijheid, medewerking en toegang om een deugdelijk
onderzoek en probleeminventarisatie te verrichten binnen de vereniging,

De vereniging wordt een participant in het project en is daardoor mede verantwoordelijk voor
het eindresultaat.

Dit plan van aanpak beschrijft de huidige situatie bij TSV LONGA en de instrumenten en activiteiten die
ingezet (moeten/kunnen) worden om een vergroting van participatie te realiseren.

2. Historie / Huidige situatie TSV LONGA

Historie:

TSV LONGA is een voetbalvereniging opgericht op 8 april 1920.

De vereniging heeft in het verleden betaald voetbal gespeeld en daarna vele jaren in de hoofdklasse
van de amateurs. Hoewel die posities toch al weer vele jaren geleden werden ingenomen, teert men
daar toch nog wel op. LONGA is in Tilburg eo. nog steeds die club die ooit betaald voetbal en
hoofdklasse amateurs gespeeld heeft. Dit heeft nog steeds een bepaalde aantrekkingskracht.
LONGA heeft in Tilburg een goede naam en staat te boek als een nette vereniging.
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Huidige situatie:

TSV LONGA wil enerzijds een prestatieve vereniging zijn maar anderzijds ook een vereniging zijn die
een afspiegeling is van de maatschappij.

De laatste jaren heeft het 1° elftal in de 2° klasse van Zuid 1 gespeeld en juist op dit moment (juni 2007)
is men gepromoveerd naar de 1° klasse.

De vereniging telt thans 470 leden waarvan er 339 als actief voetballend geregistreerd zijn.
Hiervan zijn er 201 jeugdlid waarvan er weer 64 van allochtone afkomst zijn. (32%)

Deze jeugdleden van allochtone afkomst concentreren zich vnl. in de A, B en C-jeugd (41%)
In bepaalde elftallen is het percentage allochtoon (veel) méér dan 50%.

Er zijn in totaal 22 teams, w.v.: - 7 senioren elftallen (zaterdag + zondag)
- 15 jeugdelftallen onderverdeeld in: A - junioren: 2
B - junioren: 2
C -junioren: 1
D - pupillen: 1
E - pupillen: 4
F - pupillen: 5

In het seizoen 2007-2008 zal gestart worden met een damesteam.

Het complex is gesitueerd aan de rand van Zuid Oost Tilburg, waarvan:
- De opstallen (kantine, kleedkamers en tribune) in eigendom zijn van de vereniging en
- De velden worden gehuurd van de gemeente Tilburg.

Het gebied waarin LONGA haar potentiéle leden zou kunnen putten is vrij groot:

Zuid Oost Tilburg en een gedeelte van het centrumgebied.

Bovendien bestaan er bij de gemeente Tilburg vergevorderde plannen om binnen deze gebieden
op diverse (inbreidings)locaties een groot aantal woningen te realiseren.

Hoewel er op steenworp afstand nég een voetbalvereniging is gevestigd, is de historie en samenstelling
van de leden toch geheel anders.

In het verleden is er wel een oriénterend gesprek geweest tussen de toenmalige bestuurders van beide
verenigingen om tot een samenwerkingsverband te komen. Het is echter bij dat ene gesprek gebleven.

3. Probleemstelling.

In zijn algemeenheid wordt er door leden van de vereniging verschillend gedacht over het aantal
allochtone (jeugd) leden. Bestuurs-, commissie- en kaderleden zijn van mening dat het ledenbestand
van de vereniging een afspiegeling moet zijn van de maatschappij, terwijl bij met name oudere leden er
—onderhuids- wat oppositie lijkt te zijn met betrekking tot het aantal allochtone leden en hun gedrag.

Bij enkele juniorenelftallen van de A,B en C-jeugd is het percentage spelers van allochtone afkomst vrij
hoog, waardoor gevaar voor “samenzwering of kliekjesvorming” aanwezig is.

Bovendien heeft dit weer een doorwerking naar de ouderparticipatie, w.0. vervoer, vrijwilligerswerk en
betrokkenheid bij overige activiteiten binnen de vereniging.

Ook de totale organisatie/structuur dient onder de loep genomen te worden, waarbij voldoende
rekening dient te worden met de verschillende culturen c.q. aanbevolen wordt meer vrijwilligers te
werven en met name ook van allochtone afkomst, en wel van hoog tot laag in de organisatie.

Een algemeen beleidsplan is (nog) niet aanwezig en het jeugdbeleidsplan dient geactualiseerd te
worden.

Als soort rode draad door het geheel loopt de zeer nadrukkelijke noodzaak/wens van een
kunstgrasveld.

Dit onderwerp wordt geacht niet tot de werkzaamheden van de verenigingsbegeleider te behoren.
Geadviseerd om met een goed onderbouwd plan dit met de gemeente te bespreken eventueel in
samenspraak met de KNVB.
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4. Onderzoek / voorbereidende werkzaamheden.

Het doel van het veldonderzoek is om een zo goed mogelijk beeld te krijgen van de werkelijke
knelpunten en problemen binnen de vereniging en deze vervolgens in kaart te brengen.
Tevens wordt een 0-meting verricht die input kan geven voor het kwantificeren van de doelstellingen.

4.1. Onderzoek

Om de objectiviteit van het onderzoek te waarborgen zijn vraaggesprekken gevoerd met personen
vanuit alle geledingen van de vereniging, zowel autochtonen als allochtonen.
Er is 0.m. gesproken met:

Leden van bestuur, jeugdbestuur en LONGA Ontvangst Team (LOT)
Trainers en leiders

Leden van diverse commissies

Vrijwilligers binnen de diverse commissies

Spelende leden

Ouders van jeugdleden

Overige, w.0. supporters

NogokrwdrE

De onderzochte aspecten zijn vanuit de onderstaande invalshoeken benaderd:

a. welke problemen worden er door de club ervaren?
b. Welke problemen worden door de ouders van leden ervaren?
c. Welke problemen worden er door de trainers en leiders ervaren?

Elk van de bovenstaande onderwerpen (vragen) is onderverdeeld in een aantal subonderwerpen.
De mate waarin een ondervrager een probleem ervaart wordt met een cijfer tussen 1 en 10
weergegeven. Hoe lager het cijfer , hoe groter het probleem wordt ervaren. Zie tabel 4.3.1

Naast de individuele gesprekken zijn team geanalyseerd bij wedstrijden.
Hierbij stond het gedrag van de (jeugd)leden, van de ouders, trainers en leiders centraal.

4.2. Onderzoeksresultaten.

In de paragraaf 4.1 is weergegeven welke aspecten en op welke manier deze onderzocht zijn. In de
volgende sub paragraaf worden deze aspecten van problemen geclassificeerd met behulp van een
score. Deze score geeft de mate van urgentie weer waarin een probleem aangepakt dient te worden.
Een overzicht van deze score per subonderwerp of probleem is in tabel 4.3.1 weergegeven.

De score wordt dus bepaald door de mate van urgentie van een subonderwerp. Deze score is
onderverdeeld in drie categorieén:

Subonderwerpen met een cijfer variérend van 1 t/m 4 (urgent).
Subonderwerpen met een cijfer variérend van 5 t/m 6 (matige urgentie ).
Subonderwerpen met een cijfer variérend van 7 t/m 10 (niet als probleem ervaren ).

Door vele ondervraagden werd bij diverse (sub)onderwerpen een onderscheid gemaakt tussen
allochtonen en autochtonen (ouders van) leden.
Het gaat hierbij met name om vervoer, betrokkenheid en financiéle verplichtingen.

Tevens werd vaak een onderscheid gemaakt tussen enerzijds de junioren (A,B, en C-jeugd)
en anderzijds de pupillen / kabouters ((D, E en F)
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4.3. Tabel: Mate van urgentie .

De interval zijn waarnemingen van de verenigingsbegeleider. De urgentie (wanneer wordt welk
probleem aangepakt) wordt in samenspraak van het verenigingsbestuur opgesteld.

Interval (cijfer door
VB)

Hoge urgentie
(VB en bestuur)

Matige urgentie
(VB en bestuur)

Geen urgentie
(VB en bestuur)

De score van
(sub)onderwerpen. Hoe
lager het cijfers des
groter het probleem is.

Deze groep behoort tot
de meest urgente zaken
binnen de vereniging.
Deze vergt zowel
correctieve als
preventieve maatregelen
en hebben dus een
hoge urgentie.

Deze groep wordt wel
ervaren als een
probleem, maar dit
verdient niet de hoogste
prioriteit (hooguit
preventief).

Het onderwerp wordt niet
ervaren als een
probleem. De aandacht
die hieraan besteed wordt
is voornamelijk voor de
preventie

4.3.1. Tabel: Overzicht subonderwerpen en scores.
Cijfer 1-4 5-6 7-10
Subonderwerp Hogg Matigg Geen
urgentie urgentie urgentie
Organisatie 5 X
Vervoer door autochtone ouders 6 X
Vervoer door allochtone ouders 3 X
Vandalisme 5 X
Ongeoorloofd gedrag van de spelers 5 X
Discipline / normen / waarden 5 X
Vrijwilligerswerk (te weinig) 4 X
Werving van allochtoon kader 2 X
Rekening houden met cultuurachtergronden 6 X
Financiéle verpl. (contributies) — autochtone leden 6 X
Financiéle verpl. (contributies) — allochtone leden 4 X
Betrokkenheid van de ouders (pupillen) 7 X
Betrokkenheid van de ouders (junioren) 4 X
Thuis voelen binnen de club (ouders) 7 X
Beeld dat de ouders hebben van de club 6 X
Medezeggenschap van de ouders 7 X
Mogelijkheid voor klachtbehandeling 6 X
Transparantie naar de leden (bestuur) 6 X
Communicatie intern / extern 5 X
Sportvoorzieningen (trainer en materiaal) 7 X
Beschikbaar stellen accommodatie en materiaal 7 X
Kwaliteit trainingsveld 2 X
Mogelijkheid voor kwaliteitsverbetering 5 X
Mogelijkheid tot doorstroming / opleidingen 8 X
Financiéle tegemoetkoming 7 X
Plan van aanpak 4




4.3.3. Tabel: Definitieve beoordelingen en mate va

n urgentie per subonderwerp

Na overleg met werkgroep en (jeugd) bestuur worden in deze tabel de urgenties aangegeven.

Subonderwerp Beoordeling Urgentie
Organisatie Matig Hoog
Vervoer door autochtone ouders Normaal

Vervoer door allochtone ouders Slecht Hoog
Vandalisme Normaal

Ongeoorloofd gedrag van de spelers Normaal

Discipline / normen / waarden Normaal

Vrijwilligerswerk (te weinig) Slecht Hoog
Werving van allochtoon kader Slecht Hoog
Rekening houden met cultuurachtergronden Normaal

Financiéle verpl. (contributies) — autochtone leden Normaal Hoog
Financiéle verpl. (contributies) — allochtone leden Slecht Hoog
Betrokkenheid van de ouders (pupillen) Goed

Betrokkenheid van de ouders (junioren) Slecht

Thuis voelen binnen de club (ouders) Goed

Beeld dat de ouders hebben van de club Normaal

Medezeggenschap van de ouders Normaal

Mogelijkheid voor klachtbehandeling Normaal

Transparantie naar de leden (bestuur) Normaal Hoog
Communicatie intern / extern Normaal Hoog
Sportvoorzieningen (trainer en materiaal) Normaal

Beschikbaar stellen accommodatie en materiaal Goed

Kwaliteit trainingsveld Slecht Hoog
Mogelijkheid voor kwaliteitsverbetering Normaal

Mogelijkheid tot doorstroming / opleidingen Goed

Financiéle tegemoetkoming Normaal

* Gelet op het feit dat het project: “Ouders, graag gezien” onlangs is opgestart, dienen eerst
de resultaten ervan afgewacht te worden, alvorens hier een hogere urgentie aan toe te kennen.

4.4. Nulmeting

Tweede onderdeel van het vooronderzoek is het uitvoeren van een nulmeting. De nulmeting geeft een
momentopname van de vereniging weer. Deze meting vormt de basis voor het vaststellen van
kwalitatieve en kwantitatieve doelstellingen (het gewenste en gefaseerde eindresultaat). Bij ieder
evaluatiemoment wordt een nieuwe meting gemaakt, worden de geboekte resultaten vergeleken met

de doelstelling voor de te evalueren fase.

w.v. allochtoon

w.V. autochtoon

absoluut % absoluut 0

Aantal leden 470 87 18,5 | 383 81,5
Aantal spelende leden 339 86 25,4 | 253 74,6
Aantal junioren: A, B,C. 102 42 41,2 | 60 58,8
Aantal pupillen: D,E,F, Kabouters 99 22 222 | 77 77,8
Aantal vrijwilligers 75 -- -- -- --
Aantal allochtone leden met kaderfunctie 0 - -- - --
(bestuur, commissie, trainers, scheidsrechter, )

Aantal juniorenelftallen (A,B,C - jeugd) 5 -- -- -- --
Aantal pupillenteams (D,E,F, kabouters) 10 -- -- -- --
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5. Probleeminventarisatie + analyse

Uit het onderzoek is gebleken dat de vereniging te maken heeft met diverse soorten problemen, welke
onder te verdelen zijn in:

1. Organisatie / Communicatie / Transparantie

2. (Ouder) Participatie (met name bij juniorenteams) / Vrijwilligerswerk

3. Financiéle verplichtingen (contributie)

4. Accommodatie (trainingsveld)

Ad 1. Organisatie, communicatie, transparantie.

De club heeft moeite met een goede bezetting van het hoofdbestuur.

De afgelopen jaren zijn er diverse mutaties geweest. De secretariaatsfunctie is nog niet definitief
ingevuld, zij het dat er wel een tijdelijke oplossing is.

De huidige penningmeester heeft te kennen gegeven zijn functie per 1.7.2007 te willen beé&indigen.
Formeel is de opvolging nog niet geéffectueerd.

Hoewel er wel enkele zaken op papier staan, is er geen sprake van een echt algemeen beleidsplan.
Wel is er een jeugdbeleidsplan dat herschreven c.q. geactualiseerd dient te worden.

Uit de interviews blijkt menigmaal dat het hoofdbestuur als te afstandelijk opereert, de communicatie
met de leden als te oppervlakkig wordt ervaren en mededelingen/besluitvorming vanuit het bestuur
vaak (te) lang op zich laten wachten. Voorts worden opmerkingen geplaatst dat de bestuursleden in

zijn algemeenheid te weinig voetbalachtergrond zouden hebben.

Mede hierdoor lijken er binnen de vereniging zgn. eilandjes te ontstaan (hokjesgeest) waarbij er
onvoldoende afstemming plaats vindt met het hoofdbestuur c.q. een eigen besluitvormingsproces
ontstaat / kan ontstaan.

Overigens behoeven bestuursleden niet per definitie een voetbalachtergrond te hebben, maar dienen te
faciliteren en een samenhang tot stand te brengen.

Ad 2. (Ouder) participatie / Vrijwilligersbeleid.

De laatste jaren is het percentage van allochtone (jeugd)leden relatief sterk gestegen (zie 4.4), terwijl
het kader van de vereniging nagenoeg geheel autochtoon is. Op bestuurlijk niveau (hoofd- en
jeugdbestuur) en in commissies worden er géén functies ingevuld door leden van allochtone afkomst.
Met name bij de oudere kern van de leden is er (onderhuids) sprake van onbegrip over de in hun ogen
te grote toename van allochtone leden.

De ouderparticipatie is bij de pupillen/kabouters op een zeer behoorlijk niveau, maar naar mate de
jeugd ouder is/wordt neemt de ouderparticipatie en betrokkenheid snel af.

Een veel gehoorde klacht is dat met name allochtone ouders zich slechts in zéér geringe mate op het
complex laten zien en ook de bereidheid niet (zouden) hebben om het vervoer mee te verzorgen.
Anderzijds is ook geconstateerd dat zowel autochtonen als allochtonen nauwelijks contacten met elkaar
leggen en er ook niet gericht gevraagd wordt om hand en spandiensten te willen leveren.

Vrijwilligersbeleid.

Er is geen vrijwilligersbeleid op papier gesteld. Er zijn dus ook geen gerichte acties op werving, vorming
en behoud van vrijwilligers.

Ook is er geen overzicht/inventarisatie van het aantal functies en de daarbij benodigde mensen.

Overige kaderfuncties (trainers, leiders, clubscheidsrechters) alsmede bij het overige vrijwilligerswerk
worden slechts in enkele gevallen ingevuld door (ouders van) allochtone leden. Slechts incidenteel
voeren allochtone ouders taken uit bij een team waarin een eigen kind speelt.

De vereniging heeft ook moeite met het betrekken van deze allochtone ouders welke ook in mindere
mate bekend zijn met — en betrokken zijn bij de vereniging.

Volgens de uitkomsten van het veldonderzoek komen “teveel lasten neer op te weinig schouders”

en is bovendien de gemiddelde leeftijd van de vrijwilligers (met name bij de kantinecommissie) hoog.
In de kantine zijn relatief veel vrijwilligers werkzaam met een respectabele leeftijd: 65 +.

Overigens wordt geconstateerd dat deze groep échte clubmensen zijn en al een lange staat van dienst
hebben. Naast het tekort aan vrijwilligers is er te weinig aanwas van jongere (35+) vrijwilligers.

Dat maakt de vereniging (met name de kantinecommissie) zéér kwetsbaar.

Overall bezien is er op diverse fronten binnen de vereniging behoefte aan méér vrijwilligers.
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Ad 3. Financiéle verplichtingen (contributies).

Uit de gesprekken blijkt dat er doorgaans een behoorlijke achterstand is in contributiebetalingen.

Na een aantal herinneringen en aanmaningen volgen incassomaatregelen via een incassobureau.
Sancties op achterstallige contributies zijn wel besproken maar worden niet consequent en niet door
iedereen nageleefd.

Ad 4. Accommodatie.

Een zeer veel gehoorde klacht is de slechte kwaliteit van het trainingsveld.

Deze kwaliteit in combinatie met een hoge bezettingsgraad maat het vaak dat veldtrainingen geen
doorgang kunnen vinden.

Daar dit item geen onderdeel uitmaakt van de werkzaamheden van de verenigingsbegeleider is
geadviseerd om op zo kort mogelijke termijn deze materie met de gemeente (sportbedrijf en/of de
verantwoordelijk wethouder) te bespreken, waarbij een goed onderbouwd en beargumenteerd plan wel
noodzakelijk is.

Waar mogelijk / wenselijk kan de KNVB daarbij wellicht ondersteuning en/of assistentie verlenen.

6. Doelstellingen / Plan van Aanpak / Gewenste sit  uatie.

6.1. Doelstellingen en Algemene Beleidsuitgangspunten:

Doelstelling van de vereniging is enerzijds prestatief en anderzijds wil men toch ook zeker een
recreatieve vereniging zijn waar met name de jeugd zich op sportieve wijze kan vermaken en
ontplooien.

Bij de senioren is de doelstelling dat het eerste team tenminste 2° klasse amateurs speelt en indien
mogelijk 1° klasse. (In juni 2007 gepromoveerd naar de 1° klasse)

Het 2° team zou bij voorkeur in dezelfde reserveklasse moeten spelen. Ook hier heeft in juni 2007
promotie naar reserve 1° klasse plaats gevonden.

Bij de jeugd is het streven er op gericht dat het 1° A-team tenminste 1° klasse speelt en zo mogelijk
hoofdklasse.

De vereniging wil een multiculturele vereniging zijn/blijven waarbij het (jeugd) ledenbestand een goede
afspiegeling van de maatschappij is.

Tevens dient de aandacht uit te blijven gaan naar omgang met - en controle op (gedrags)normen en
waarden.

Voorts wil men meer gerichte activiteiten binnen de wijk(en) opstarten waarbij gedacht wordt aan
samenwerking met scholen en jongerenwerkers.

Daarnaast wenst men het door de jaren heen opgebouwde imago van de vereniging tenminste te
handhaven en dit, in combinatie met voornoemde samenwerking met scholen en jongerenwerkers,
te gebruiken om meer jeugd aan zich te binden.

De vereniging heeft medio 2006 het project: “Ouders, graag gezien” geintroduceerd.

Bij aanmelding van nieuwe jeugdleden wordt er een introductiepakket uitgereikt en worden ouders
middels bijeenkomsten / inloopuurtjes nadrukkelijk betrokken. De opvang wordt uitgevoerd door het
LONGA Ontvangst Team (LOT). Gestart is met de F en E pupillen en zal worden uitgebreid naar de
overige juniorenafdelingen. Het project sluit goed aan bij het project: “Tijd voor Sport”

6.2. Plan van Aanpak

6.2.1. Organisatie / Communicatie / Transparantie.

Door het vertrek van bestuursleden dient het hoofdbestuur aangevuld te worden met tenminste twee
personen waarbij het benaderen/betrekken van allochtone leden zeer wenselijk is.

Daarnaast is het van belang dat er een evenwichtige samenstelling wordt nagestreefd m.b.t:
Culturele achtergrond, geslacht, leeftijd en subafdelingen vereniging.

Plan van aanpak



Er zal een opsomming/inventarisatie moeten komen van bestuurstaken en daarbij dienen de taken per
bestuurslid te worden vastgelegd (afbakening) welke door alle bestuursleden worden gerespecteerd.
Taakverdeling zou moeten plaats vinden op basis van deskundigheid.

Voorts dienen de volgende beleidsplannen te worden opgesteld:
Algemeen Beleidsplan
Jeugdbeleidsplan (actualisatie huidig plan)
Vrijwilligersbeleid gericht op werving, vorming en behoud

De interne communicatie tussen bestuur, jeugdbestuur en de diverse commissies dient vervolgens
aandacht te krijgen, waarbij dit overigens voor beide richtingen geldt.

Mede gelet op de uitkomsten van het veldonderzoek c.q. concept PVA is er door het hoofdbestuur actie
ondernomen en heeft er inmiddels een 1° bijeenkomst plaats gevonden waarbij 15 kaderleden vanuit
alle disciplines gebrainstormd hebben over de toekomstige organisatie(structuur).

Hieruit zijn diverse punten naar voren gekomen. Het overleg zal in september 2007 een vervolg krijgen.

6.2.2. Ouderparticipatie / Vrijwilligersbeleid

De problematiek van dit item ligt voornamelijk bij de juniorenteams (A,B en C-jeugd) en bij allochtone
ouders. Hoewel de ouderpatrticipatie bij de pupillen als redelijk beschouwd mag worden, kan ook hier
nog verbetering worden aangebracht. Behoud op langere termijn (continuiteit) is daarbij van belang.
De vereniging heeft hier in 2006 overigens al een aanzet voor gegeven door het project:

“Ouders, graag gezien”, dat er op gericht is om al bij de inschrijving van nieuwe jeugdleden de ouders
te voorzien van alle informatie over de vereniging alsmede om de betrokkenheid van de ouders al
gestalte te geven. Binnen het project is een team (LONGA Ontvangst Team) geformeerd die ouders
adviseren en begeleiden over het wel en wee binnen de vereniging en wat van ouders verwacht wordt.
Het is van belang dat de verenigingsbegeleider hier nadrukkelijk bij wordt betrokken.

Tevens is het van belang dat er een vrijwilligersbeleid wordt opgesteld.
Uitgangspunt daarbij is dat nauwkeurig in beeld gebracht wordt:

- op welke terreinen er vrijwilligersfuncties zijn

- taakomschrijvingen van de verschillende functies

- hoeveel personen er nodig zijn om goede bezetting te verkrijgen

Tegelijkertijd dient de werving en vorming van vrijwilligers gestalte te krijgen.
Een goede ingang daarbij is de ouders van nieuwe jeugdleden, via 0.m. het LONGA Ontvangst Team.
Daarbij is het van belang achtergronden van de ouders te kennen. Wie de ouders zijn, welke functie(s)
ze bekleden in de maatschappij, hobby’s, etc. Met ander woorden: Ken je (ouders van) leden.
Ook hier dient er een goede afspiegeling te zijn/komen tussen autochtonen en allochtonen.
Een en ander kan tevens vorm gegeven worden door o.m.:
verkrijgen van uitgebreide informatie van ouders nieuwe jeugdleden
het voeren van gesprekken met ouders van nieuwe jeugdleden
het voeren van gesprekken met potentiéle vrijwilligers w.o. 66k oudere jeugdleden
informatiebijeenkomsten organiseren per jeugdteam waarbij ook de ouders aanwezig zijn
sociale bijeenkomsten / cursussen organiseren, eventueel i.s.m. KNVB
goede begeleiding van nieuwe vrijwilligers door bestaand kader / vrijwilligers
contacten leggen met jongerenwerkers en scholen in de wijk(en)

6.2.3. Financiéle verplichtingen (contributies)

Er dienen duidelijke afspraken (protocol) gemaakt te worden met betrekking tot financiéle
verplichtingen. Hierin dienen sancties te worden opgenomen welke ook daadwerkelijk door alle
kaderleden nageleefd moeten worden. Ook passage opnemen m.b.t. jeugdsportfonds.

6.2.4. Accommodatie.

Geen terrein voor de verenigingsbegeleider. Eventueel in samenwerking met KNVB actie ondernemen
richting gemeente (sportbedrijf en/of wethouder) en daarbij een goed onderbouwd plan neerleggen
waarin de noodzaak nadrukkelijk wordt opgenomen.

Uiteraard dient het Plan van Aanpak op een juiste wijze gecommuniceerd te worden binnen alle
geledingen van de vereniging via 0.m. website, clubblad, ter inzage leggen van het PvA.

Plan van aanpak
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Activiteiten

7.1. Activiteitenplanning

1. Organiseren van bestuursavond (Hoofdbestuur + jeugdbestuur)

2. Werken aan verbetering organisatiestructuur, communicatie en transparantie

3. Organiseren bijeenkomst voor kaderleden (leiders, trainers, commissies)

4. Organiseren bijeenkomsten per team waarbij tevens ouders aanwezig zijn

5. Intakegesprekken met (ouders van) nieuwe leden

6. Nieuwe (ouders van) leden voorzien van een in formatiepakket

7. Werven van allochtone (ouders van) leden voor lichte vrijwilligerstaken

8. Werven van allochtone kader-/bestuursleden

9. Bemiddeling bij mogelijke conflicten tussen vereniging en allochtone leden.

10. Opstellen Algemeen Beleidsplan

11. Opstellen c.g. actualiseren van het Jeugdbeleidsplan

12. Opstellen vrijwilligersbeleid

13. Opstellen protocol m.b.t. financiéle verplichtingen

14. Contacten leggen met jongerenwerker(s) en scholen

15. Ondersteuning en advisering bestuur en overig kader.

7.2. Tabel: Activiteitenplanning in tijdslijnen.
1ste half jaar kennismaking en opbouwen van een netwerk binnen de club
Onderzoeksfase bestuurlijke ondersteuning bieden bij het oplossen van de meeste urgente zaken

verrichten van veldonderzoek (interviews)

uitvoering nulmeting

Uitvoeringsfase opstellen van plan van aanpak

inventarisatie van het vrijwilligersfuncties/-bestand per onderdeel/team
werken aan uitbreiding werkgroep / participatie van leden

organisatie rondom tekening convenant

2de half jaar Werken aan: Organisatiestructuur, Communicatie, Transparantie

Op peil brengen van bezetting hoofdbestuur, zo mogelijk met allochtoon.
Inventarisatie kaderfuncties + taakomschrijvingen bij alle jeugdteams
Opstellen instructies t.b.v. kaderleden

Bijeenkomst kaderleden van alle jeugdteams

Bijeenkomsten per jeugdteam incl. ouders en kader

Verder uitwerken project “Ouders, graag gezien”

3de half jaar Werken aan werving, vorming vrijwilligers

Opstellen vrijwilligersbeleid

Werving allochtonen t.b.v. vrijwilligerswerk

Opstellen protocol financiéle verplichtingen (voorloper op volgend seizoen)
Materialen w.o. uniforme kleding (idem)

4de half jaar Contacten leggen met jongerenwerkers en scholen
Vandalisme, discipline, normen en waarden
Opleidingen i.s.m. KNVB (Uitkomst Technische Scan)

5de half jaar Medezeggenschap ouders

Mogelijkheid officiéle klachtenbehandeling (protocol)
Algemeen Beleidsplan

Actualiseren Jeugdbeleidsplan

6de half jaar e Evalueren diverse projecten
» Overdracht aan vereniging

Per periode Smartdoelstellingen te formuleren en vervolgens evalueren.

Plan van aanpak






